
“ASSOCIAÇÃO PROJETO HUB SANTA MARTA” 
 

 
Ata da Assembleia Geral Ordinária da ASSOCIAÇÃO PROJETO HUB SANTA 

MARTA realizada às 18h30min do dia cinco do mês de junho de 2025, em primeira 

convocação, presencial, a Rua São Clemente, 295, Botafogo, Rio de Janeiro-RJ, CEP 

22.260-007, e por videoconferência. Às 18h35min foi iniciada a reunião, com a presença 

de todos e todas as diretoras do Projeto Hub, além de parceiros. 

Foram eleitos para presidir os trabalhos a Sra. ANNE CATHERINE DENISE 

HUBERT W DE BROUWER e para secretariar a Sra. RAQUEL GUERRA E SILVA. 

A Sra. ANNE CATHERINE DENISE HUBERT W DE BROUWER, presidente, 

deu início aos trabalhos e foi lida a seguinte pauta da reunião: 
 

1.​ Missão e Contexto 2024 (desafios e oportunidades) 

2.​ Relatório anual de atividades 

3.​ Discussão e Aprovação do relatório financeiro 2024 

4.​ Perspectivas para 2025 

5.​ Eleição de substitutos para a Diretoria e o Conselho Fiscal 

6.​ Encerramento com perguntas e discussão geral 
 

O contexto de 2024 indica os 3 (três) eixos seguintes: i) consolidação do novo 

programa Projeto Hub, ii) nova plataforma de gestão e medição de impacto e iii) 

consultoria com alunos executivos da FGV.  

A Coordenadora Roberta apresentou o relatório de atividades de 2025 

destacando a realização de 6 módulos, sendo o primeiro “Mentalidade empreendedora”, 

o segundo “Estratégia de negócio”, o terceiro “Finanças e lucratividade”, o quarto 

“Comercial e vendas”, o quinto “Marketing” e o sexto "Gestão de negócio”. Ela 

destacou que a possibilidade de ter workshops em grupo gerou mais vínculos entre os 

participantes, além da possibilidade de mentoria online pela plataforma Top2You. 

Além disso, o Projeto realizou outras atividades em 2024 como:  

i) jantar para as empreendedoras oferecido pela scuola.rio que dignificou as 

mentoradas e deu a oportunidade de pausa e cuidado para elas. 

ii) feira de artesanato passaportes para os empreendedores do PH, que 

proporcionou networking 

iii) Pizzahub sobre MEI aberto a todos, que incentiva aqueles que não 

começaram um negócio ainda e até mesmo apoio os empreendedores nas suas 

atividades. 

 iv) dois treinamentos de mentorados e dois treinamentos de mentores, para 

cuidar de ambas as partes. 



v)  festa junina da comunidade com apoio aos empreendedores e a organização 

da festa, com auxílio de diária da barraca deles na festa. 

vi) Rio Innovation Week: parceria com Impact Hub Rio 10 passaportes.  

vii) workshop sobre saúde mental, que é fundamental para os empreendedores 

que enfrentam desafios alheios à nossa realidade.  

viii) festa de formatura com mais de 110 pessoas na Casa Firjan, com muito 

entusiasmo e felicidade por essa realização de uma etapa tão importante na vida delas. 

A Coordenadora Laís destacou que, no ano de 2024, mais de 37 empreendedores 

foram impactados pelas atividades do Projeto. Desses, 10 alumni retornaram ao 

programa, 26 participaram de pelo menos duas aulas e 12 concluíram a trilha completa. 

Ao todo, foram realizadas mais de 50 horas de workshops e palestras, 

totalizando 120 dias de empréstimos de computadores. Também foram dedicadas 45 

horas a atendimentos psicológicos e 20 horas de mentorias individuais por meio da 

plataforma Top2You. 

Perfil dos Participantes (2024): 

●​ Comunidades de origem: 

o​ 66,7% da Comunidade Santa Marta 

o​ 12,8% da Comunidade Tabajaras 

o​ 10% de outras comunidades 

o​ 2,6% do bairro São Carlos 

o​ 2,6% do Morro Azul 

●​ Faixa etária: 

o​ 38,5% entre 31 e 40 anos 

o​ 38,5% entre 20 e 30 anos 

o​ 23,1% entre 41 e 50 anos 

●​ Gênero: 

o​ 87,2% mulheres 

o​ 12,8% homens 

O Tesoureiro Steve apresentou o relatório financeiro que pode ser acessado em 

mais detalhes em documento separado. Há que se destacar que ainda que a receita tenha 

diminuído, os custos caíram em 26%. A despesa caiu em razão da mudança de 

metodologia do Projeto Hub, de mentoria individual a mentoria em grupo. Portanto, há 

um balanço positivo de receita. 

Além disso, Steve agradeceu todo o empenho de Jane e Alex Cacouris, além da 

participação primordial dos conselheiros fiscais, da atuação do contador Antônio A. 

Lombardi e do ingresso do Marcos Vinicius como Conselheiro Fiscal. 



A presidente Anne Catherine trouxe as novas perspectivas de 2025 para a 

consolidação do novo programa implementado por meio da consolidação de conteúdo e 

gestão interna. Indicou a necessidade de buscar parcerias com novas empresas e doações 

mensais recorrentes privadas. A modo de exemplo destacou que o projetor utilizado 

pelo Projeto Hub é resultado de uma doação particular. Ainda há desafios na integração 

da fé no Projeto para implementação em 2025. Destaca-se a integração de dois novos 

Embaixadores na Comunidade Tabajaras e na Comunidade Babilônia. Finalmente, um 

dos desafios é como engajar os participantes até o fim do ciclo do projeto, pensando em 

formas de gamificação, de ganhos de serviço, para que eles continuem engajados e 

conheçam os negócios da própria turma.  

A Coordenadora Roberta indicou que a alteração do dia de quarta para segunda 

já proporcionou resultados positivos, uma vez que novos participantes homens 

ingressaram no Projeto, totalizando 04 homens no total. Além da participação de 

mulheres empreendedoras do ramo de beleza, considerando que as segundas-feiras são 

os dias que elas não trabalham e estão disponíveis. 

A Diretora Raquel Guerra e Silva, que cumpriu integralmente seu mandato de 

três anos no período de 2022 a 2025, teve seu desligamento aprovado nesta Assembleia, 

sendo encerradas suas atividades à frente da diretoria ao final do referido mandato nesta 

data.  

A Presidente dos trabalhos propôs a eleição dos membros da Diretoria e do 

Conselho Fiscal da Associação, que foi unanimemente aceita pelos Diretores.  

O Conselheiro fiscal Carlos Daniel deixará de estar como conselheiro e passará a 

integrar a Diretoria no lugar da Diretora Raquel Guerra. Marcos Vinicius integrará como 

novo Conselheiro fiscal substituindo o Carlos Daniel. 

Foi posto em deliberação a ELEIÇÃO DE SUBSTITUTOS PARA A 

DIRETORIA E PARA O CONSELHO FISCAL PARA O MANDATO DE 

2025/2028. 

Foram eleitos, por maioria absoluta, por aclamação, os seguintes Diretor e 

Conselheiro Fiscal: 
 

Diretoria: 

CARLOS DANIEL DE CAMPOS, Brasileiro, Casado, Contador, 
nascido em 15 de janeiro de 1980, portador da identidade nº 1199107-0 e 
CPF 808.569.931-15, filho de Nilda Paula Campos, residente em Rua José 
Higino, 329, apto 105, Tijuca, Rio de Janeiro - CEP 20510-411, e-mail: 
carlosdaniel1501@gmail.com  

 
Conselho Fiscal: 
 

MARCOS VINICIOS BELMIRO PROENÇA, Brasileiro, Casado, 
Advogado, nascido em 21 de junho de 1994, portador da identidade nº 

mailto:carlosdaniel1501@gmail.com


225.598 OAB/RJ e CPF nº 137.835.637-39, filho de Gilberto de Carvalho 
Proença e Claudia Belmiro Proença, residente em Praça Antonio Callado, 
215, 1110, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22.793-084, e-mail: 
mvbelmiroproenca@gmail.com  
 

Todos os membros reeleitos foram empossados neste ato investindo-se nas 

funções para as quais foram nomeados. 

Todos os membros eleitos para a Diretoria e Conselho Fiscal declaram sob as 

penas da lei que não estão impedidos de exercer a administração da entidade em virtude 

de condenação criminal, firmando para tanto a presente ata juntamente com presidente e 

secretário da reunião, responsáveis pela condução dos trabalhos e pela fiel transcrição 

do ocorrido na reunião. 

Tendo esgotado a pauta do dia, a Sra. Presidente encerrou os trabalhos às 

19h29min. 

 

A ata vai por mim assinada, secretário dos trabalhos e pelo presidente. 

 
 
 

Presidente da reunião:  ​  
(assina e reconhece firma) 
 
 
 
Secretária da reunião:  ​  
(assina e reconhece firma) 

 
 
DIRETORIA ELEITA: 
 
 

 
Diretor(a):  ​  
(assina e reconhece firma) 
 

 
CONSELHO FISCAL: 
 
 
 

Membro:  ​  
(assinatura somente) 
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Lista de assinaturas dos membros presentes na reunião do dia 05/06/2025: 

 
1.     ANNE CATHERINE DENISE HUBERT W DE BROUWER​  

2.     JANE ELIZABETH MARY DE CONCEICAO SILVA CACOURIS​  

3.     MOIRA HELEN MCLAUCHAN​  

4.     STEPHEN CHARLES RIMMER​  

5.     RAQUEL GUERRA E SILVA ​  

6.     EVA STRANDBERG​  

7.     MARCOS VINICIOS BELMIRO PROENÇA​  

8.     CARLOS DANIEL DE CAMPOS ​ ​ 

9.     ROBERTA ROSA​  

10.   LAIS PEREIRA FRANCISCO​  

11.   CARLOS  WESLEY DOMINGUES DA SILVA ​  

12.   JONNY GUMBLE​  

13.   DANIEL EDUARDO ​  

14.   ALEXANDER XENOPHON CACOURIS ​  

15.   ​  

16.   ​  

17.   ​  

18.   ​  

19.   ​  

20.   ​  

21.   ​  

22.   ​  

23.   ​  

24.   ​  

25.   ​  

26.   ​  

 


